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Innovazione sociale

Alcune definizioni

“Ogni soluzione innovativa e utile a un problema sociale che sia migliore degli approcci
preesistenti (ossia piu efficace, efficiente e sostenibile di questi, o almeno altrettanto) e
attraverso la quale il valore creato (beneficio) rappresenti un valore aggiunto per la societa
nel suo insieme piu che per il singolo individuo”

Stanford Centre for Social Innovation

“Nuove idee (prodotti, servizi, modelli) che rispondono contemporaneamente a dei bisogni sociali (in

modo piu efficiente rispetto alle alternative) e creano relazioni sociali nuove o collaborazioni. Non
rappresenta solo un bene per la societa ma ne rinnova anche la capacita di azione

Commissione Europea

Innovazione sociale

Alcune definizioni in letteratura

“Un’innovazione che risolve un bisogno sociale che non é stato ancora risolto da
interventi tradizionali né da parte di soggetti privati né da servizi organizzati e neppure
da parte dell’attore pubblico”

Mulgan & Murray (2010)

Innovazione sociale radicale come strada maestra per potenziare I’'accesso paritario
alle risorse, ai diritti e alla partecipazione democratica

Moulaert et al. (2013)
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Innovazione sociale Innovatori sociali
Alcuni elementi Chi sono?
Un innovatore sociale € un folle del diverso presente, uno che
in un territorio vede quello che gli altri non guardano neanche.
Uno che legge in un’emergenza un’occasione di rivalsa, che la
. R smonta e la rimonta in chiave futuristica e positiva.
RISPONDE ai bisogni della societa Ne RAFFORZA la capacita di azione Uno disposto a parlare ai muri cosi tante volte sicuro che
prima o poi qualcuno ti dovra ascoltare.
PROI’_QNE soll_Jz_iQni_piU efficaci, Persone che hanno un ruolo-chiave nella trasformazione
piu sostenibili, piu eque innovativa di pratiche sociali. Sono capaci di agire
cambiamenti che generano effetti positivi per la societa e
per 'ambiente.
* *
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Un processo di trasformazione sociale Gestire le Trasform-azioni e CREARE VALORE

Cittadinanza attiva, partecipazione, collaborazione - Transcalarita dei territori alpini « Creazione di uno spazio condiviso

* Pluridimensionalita . . L
* Creazione di una visione comune
* Rigenerazione e attrattivita
. . . *Innovazione di sistema
* Rilettura delle risorse locali

Innovazione + sociale = Trasformazione generativa - Sperimentazione e resilienza - Co progettazione e cocreazione

* Spazi *Un progetto comune

* Modalita di relazione «Comunita. Istituzioni

* Qualita o o
* Sussidiarieta, solidarieta,
* “Margini che si fanno centro” sostenibilita
= & . *
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CAMBIAMENTO

Megatrend globali e impatto locale
FATTORI DI CAMBIAMENTO STEEP

(Society, Technology, Environment Economics Politics)

Ambientali Tecnologici Sociali Economici Politici




IL PUNTO DI VISTA E ROVESCIATO

UNA NUOVA RELAZIONE
CENTRO - PERIFERIA

COGLIERE | DUE LATI DELLA MEDAGLIA
E VEDERE OPPORTUNITA ANCHE DOVE CI SONO LIMITI

Un ambiente fragile Luttura e identita alpina
barriere aa superare Ambiente e ricchezza risorse naturatl e
Frammentazione Naesarqic

Disparita fra aree urbane e rurals rroaottl agroatimentare UCCHI NUOVI
.']uu!uu‘-_lllli-lll(!

Molteplicita di turismi e potenziale
nvecchiamento della popolazione 7
P Jualita della vita
Scarsita di servizi e infrastrutture

A X AITICCNente aiversitd
Vulnerabilita ar cambiamenti climatici ML bl

Perdita di hiodiversita radiziont e saperi locals
Perdita di identita culturale Capacita di resilienza e cooperazione cdelle
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CAMBIAMENTO = SFIDE DA AFFRONTARE

PER NUOVE OPPORTUNITA

x
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> COMUNITA' INTELLIGENTI E RESILIENTI
> GUARDARE AL FUTURO CON INTELLIGENZA

PROSPETTICA

> PARTECIPARE AL DISEGNO E DIRITTO DI

CITTADINANZA

> DIMENSIONE ETICA
> FORMAZIONE E AUTOFORMAZIONE
> DIMENSIONE SOCIOLOGICA, ECONOMICA,

CULTURALE, GESTIONALE

x
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CO-PROGETTAZIONE
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Quali approcci per I'innovazione sociale

Una selezione

® Design thinking

® Social entrepreneurship
e Social innovation lab

e Living lab

e Co-design
*
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Quali approcci per I'innovazione sociale

Design Thinking

® Si basa sul pensiero creativo e sul coinvolgimento degli utenti per risolvere problemi

complessi in modo innovativo

® Segue una sequenza di fasi: comprendere il problema, definire il punto di vista, generare
idee, prototipare soluzioni, testare e migliorare.

e Serve per esplorare diverse possibilita, sperimentare rapidamente e apprendere dagli errori.

e User centered

b4
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Quali approcci per I'innovazione sociale

Design Thlnklng -un esempio - AlpLinkBioECOOTra le idee generate: creare una piattaforma digitale

® Valorizzazione del potenziale bioeconomico delle filiere
agroalimentari e degli estratti vegetali nell'area alpina,
attraverso le seguenti fasi:

e Comprendere il problema: il progetto si & occupato di
analizzare i flussi di materiali e le opportunita di innovazione
nelle filiere bio-based, considerando le sfide ambientali,
economiche e sociali dell'area alpina.

® Definire il punto di vista: il progetto si & focalizzato sulle
esigenze e le aspettative dei diversi attori coinvolti nelle filiere
bio-based, come i produttori, i trasformatori, i distributori e i
consumatori. Il progetto si & posto la domanda: come
possiamo creare nuovi prodotti e servizi bio-based che siano
sostenibili, competitivi e adatti alle caratteristiche e alle risorse
dell'area alpina?

e Generare idee: il progetto ha organizzato dei workshop
partecipativi con i diversi stakeholder, utilizzando tecniche
creative come il brainstorming, il mind mapping, il voting, ecc.

crewua.le
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per la tracciabilita e la certificazione dei prodotti bio-
based; sviluppare dei nuovi materiali biodegradabili a
base di fibre vegetali; promuovere l'uso di estratti
vegetali per la cosmesi, la farmaceutica e
I'alimentazione; incentivare la cooperazione tra le
imprese delle filiere bio-based.

® Prototipare soluzioni: il progetto ha scelto alcune
delle idee piu promettenti e le ha trasformate in
prototipi, ovvero versioni semplificate e sperimentali
delle soluzioni. Ad esempio, il progetto ha realizzato
un prototipo della piattaforma digitale per la
tracciabilita e la certificazione dei prodotti bio-based,
oppure ha creato dei prototipi dei nuovi materiali
biodegradabili a base di fibre vegetali, utilizzando dei
campioni reali o dei disegni.

e Testare e migliorare: il progetto ha testato i prototipi
con gli utenti finali, osservando le loro reazioni,
raccogliendo i loro feedback e misurando alcuni
indicatori di successo. (piattaforma digitale con un
gruppo di produttori e consumatori di prodotti bio-
based; e prototipo dei nuovi materiali biodegradabili)

b »

Quali approcci per I'innovazione sociale

Social Entrepreneurship

e Si basa sull'imprenditorialita sociale per creare e gestire iniziative economiche che hanno
come obiettivo primario la creazione di valore sociale.

e Segue una logica di business plan: identificare un'opportunita, definire la mission, analizzare il
mercato, progettare il modello di business, reperire le risorse, avviare e monitorare I'attivita.

® Social entrepreneurship & utile per rendere sostenibili e scalabili le soluzioni innovative.

*
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Quali approcci per 'innovazione sociale

Social Entrepreneurship - Un esempio: Alpine Social Innovation Stratetgy

® || progetto ha avuto I'obiettivo di promuovere una nuova
visione dell'innovazione sociale nell'area alpina, per
aumentare la capacita di innovazione delle regioni alpine e
rispondere alle sfide economiche e sociali. Il progetto ha
coinvolto 10 partner da 5 paesi alpini, che hanno condiviso
una definizione comune di innovazione sociale, creato una
piattaforma online per la diffusione e la cooperazione,
sviluppato dei nuovi strumenti e metodi per sostenere i
progetti di innovazione sociale e dato delle
raccomandazioni alle autorita pubbliche per adattare le
politiche e i finanziamenti all'innovazione sociale

e Organizzazione di workshop partecipativi con gli
stakeholder locali per identificare le sfide, le opportunita e le
buone pratiche di innovazione sociale nelle diverse regioni

e Creazione di una Social Innovation Academy, una serie di
webinar online per formare e informare gli attori
dell'innovazione sociale sulle tematiche, gli strumenti e i
casi di studio relativi all'innovazione sociale

%
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e La realizzazione di un White Paper sull'innovazione
sociale, un documento che raccoglie le analisi, le
esperienze e le proposte del progetto per
incoraggiare e facilitare I'innovazione sociale
nell'area alpina, rivolto alle autorita pubbliche, agli
organismi di finanziamento e agli altri attori
interessati.

e L'organizzazione dell'Alpine Social Innovation Day,
un evento finale online che ha presentato i risultati e
le testimonianze del progetto, coinvolgendo esperti,
imprenditori sociali e rappresentanti istituzionali.

interreg @
Alpine Space

#4: ASIS
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Quali approcci per 'innovazione sociale

Social Innovation Lab

® Approccio che si basa su uno spazio fisico o virtuale dove diverse persone e
organizzazioni collaborano per sviluppare soluzioni innovative a sfide sociali.

® Segue una logica di laboratorio: formulare una domanda di ricerca, costruire una comunita
di apprendimento, condurre esperimenti, condividere i risultati, diffondere le buone pratiche.

e || social innovation lab & utile per favorire la contaminazione, I'apprendimento collettivo e il
cambiamento sistemico.

*
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Quali approcci per I'innovazione sociale

Social Innovation Lab - Un esempio: Laboratorio Alpino per Economie di Comunita
® Laboratorio di ricerca basato a La Foresta nella Val Lagarina in Trentino.
e || laboratorio fa parte dell'organizzazione culturale Brave New Alps.

o|l laboratorio si occupa di esplorare e sostenere le pratiche economiche collettive e solidali nelle aree rurali
alpine, attraverso progetti teorico-pratici come il Rural Commons Festival, il Circolo del Suolo e Comunita
Frizzante

Il Rural Commons Festival & un festival itinerante e transvallivo dedicato alle pratiche rurali collettive. Il festival
esplora e celebra le pratiche che promuovono la costruzione di una comunita piu inclusiva, che si autorigenera
e che si prende cura del proprio territorio - fatto di persone, altri esseri viventi, risorse, spazi, beni e servizio per
la comunita. Giudicarie, in Vallagarina e a Terragnolo.

e Comunita Frizzante

eCamposaz

*
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Quali approcci per 'innovazione sociale
Living Lab

e Un approccio che si basa su un ambiente reale dove gli utenti sono coinvolti nella
co-creazione e nella sperimentazione di soluzioni innovative.

e |l living lab segue una logica di ciclo di vita: co-design, co-test, co-evaluation, co-
exploitation.

e Utile per integrare le esigenze e le esperienze degli utenti, validare le soluzioni in
contesti reali e facilitare I'adozione delle innovazioni.

%
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Quali approcci per 'innovazione sociale

Living Lab - un esempio - Smart Altitude

® Ha coinvolto sei stazioni sciistiche alpine della Francia, dell'ltalia, della Svizzera e
della Slovenia per sperimentare soluzioni innovative per la riduzione delle emissioni
di CO2 e I'aumento dell'efficienza energetica.

e |l progetto ha seguito una logica di ciclo di vita: co-design, co-test, co-evaluation,
co-exploitation.

e Tra le soluzioni sperimentate ci sono state delle tecnologie smart per il monitoraggio
e il controllo dei consumi energetici, delle fonti rinnovabili per la produzione di
energia pulita, delle pratiche di sensibilizzazione e coinvolgimento degli utenti

%
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Quali approcci per 'innovazione sociale
Co - Design

e E’un approccio che si basa sulla partecipazione attiva e paritaria degli stakeholder
nella definizione e nella realizzazione di soluzioni innovative.

e |l co-design segue una logica di processo partecipativo: mappare gli stakeholder,
coinvolgerli nelle fasi di analisi, ideazione, prototipazione e implementazione delle
soluzioni.

e |l co-design & utile per aumentare la legittimita, la qualita e I'efficacia delle soluzioni.

e Partecipazione come elemento chiave

%
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Quali approcci per I'innovazione sociale
Co - Design - un esempio progetto Rural Hub

e|niziativa che mira a creare una rete di ricercatori, attivisti, studiosi e manager interessati
a individuare nuovi modelli di sviluppo economico per le nuove imprese rurali.

o || progetto utilizza il co-design come metodo per favorire il collegamento tra le diverse
realta innovative, gli investitori e le associazioni di categoria legate al settore
agroalimentare. Il co-design nel progetto Rural Hub ha le seguenti caratteristiche:

e Coinvolge gli stakeholder locali (produttori, consumatori, istituzioni, associazioni, ecc.)
nella definizione dei bisogni, delle opportunita e delle soluzioni per lo sviluppo rurale.

e Approccio creativo e sperimentale che utilizza strumenti e tecniche diverse (workshop,
interviste, prototipazione, storytelling, ecc.) per generare idee e progetti innovativi e
sostenibili.

e Metodo aperto e flessibile che si adatta ai contesti e alle esigenze specifiche delle
comunita rurali, valorizzando le loro risorse e le loro potenzialita.

*
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“Mani in pasta”
Combinazione di approcci diversi - Montagna 4.0 FUTURe ALPS

Local economic developoment &framework

Design thinking—— ——Future studies e scenarios

*
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DAL 2017 VISIONI DI FUTURO PER UNA MONTAGNA PROTAGONISTA

MONTAGNA 4.0 FUTURE ALPS

i ————
hEF
SOSTENIBILITA

COMUNITA E INCLUSIONE
DIGITALIZZAZIONE

MONTAGNA 4.0:
UN FUTURO DA COSTRUIRE INSIEME

*
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MONTAGNA 1.0: ECONOMIA RURALE DI SUSSISTENZA
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MONTAGNA 2.0: LESODO VERSO LA CITTA INDUSTRIALE
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MONTAGNA 3.0: BENESSERE E SVILUPPO ECONOMICO

[ £
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MONTAGNA 4.0: CRESCITA SOSTENIBILE E SVILUPPO DI
QUALITA', IN PROSPETTIVA GLOCALE

-
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Megatrend: cambiamento globale e impatto locale

Alcune questioni

o]l megatrend della digitalizzazione e della connettivita: come sfruttare le potenzialita delle tecnologie
digitali per migliorare la qualita della vita, I'accesso ai servizi, la partecipazione civica, I'innovazione
sociale nelle aree montane?

¢ |l megatrend della transizione ecologica e della sostenibilita: come promuovere pratiche e modelli di
produzione e consumo piu rispettosi dell'ambiente e della biodiversita nelle aree montane?

o |l megatrend della diversita culturale e dell'inclusione: come valorizzare la ricchezza delle culture e
delle identita presenti nelle aree montane e favorire l'integrazione dei nuovi abitanti e dei visitatori?

o |l megatrend dell'empowerment e della cooperazione: come rafforzare le capacita e le competenze
delle comunita montane e stimolare la collaborazione tra gli attori locali per lo sviluppo del territorio?

%
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A

PER IMMAGINARE UNA NUQVA ECONOMIA
BISOGNA PARTIRE DA QUI

anency b
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S w

SOGNA IL TUO FUTURO
E IMPEGNATI

| ragazzi vedono un futuro per la montagna

IL 66% DESIDERA RIMANERE IN MONTAGNA E NON ANDARE VIA;

L 297 INVECE DESIDERA TORNARVI DOPO AVER VISSUTO QUALCHE
ESPERIENZA FUORI,

SOLTANTO IL 5% ORA NON VEDE LA MONTAGNA NEL SUO FUTURO.

CI'BLLI‘dIZ Sondaggio EUROMONTANA




MONTAGNA 4.0 FUTURE ALPS

COMMUNITY LABs

from stucents’ visions
to common roadmaps

@SCUOLA

scenarios of unceriginty
+ postcards from futures

(2040 > nowadays|
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OPEN TALKS

share challenges and
be inspired by other!

IR
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La montagna di domani |
BORMIO 25 settembre

e

bili | promozione |

imprese e

2020

i Giokal feel the app

MORBEGNO 9 ottobre

CHIAVENNA 6
novembre 2020

TIRANO 23 ottobre 2020

leri oggh, domanl: togetheris |
better

s B sungomasamomnoupes NN
https://padlet.com/sev_so/x8hgeiowobyvxqdf
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Innovazione sostenibile, § Innovazione sociale e l Protezione, produzioni,

Mobilita sostenibile e

sviluppo glocale |

SONDRIO 20 novembre

2020

in montagna a

tegrata

— ]
Eventi per Il turisi
alpino: quali bene
BORMIO 2 dicem
2020

Infrastrutture per guic

fare impresa
in montagna st pud
Max impatto posifivo p¢
ambiente e persone

ALCUNI
FLASH DALLA

“VALTELLINA 2040”

Una comunita coes
identitaria
e aperta

47

Patrimoni
materiali e
jmmateriali; la
cultura alpina
come volano di
sviluppo

Connessioni
intelligenti e
sostenibili, attente
alle esigenze di tutti

Montagna 4.0 FUTUReALPS
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CONFRONTI
PER COSTRUIRE INSIEME
| FUTURI DELLA MONTAGNA ALPINA

CO-COSTRUZIONE

INTERAZIONE

QUALI SFIDE? (2022)

51

STUDENTI
STAKEHOLDERS

COMUNITA

SUL TERRITORIO
E FRA TERRITORI

INNOVAZIONE E SOSTENIBILITA
TWIN TRANSITIONS

ISTITUZIONI

STRUMENTI E OPPORTUNITA

52




MONTAGNA 4.0 FUTURE ALPS 2023

TREND TURISMO Y TURISMO E AMBIENTE

IDEA DI
IMPRESA

IN
RISPOSTA ALLA
SFIDA

TURISMO E COMUNITA] TURISMO E TECNOLOGIE)
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INTERDIPENDENZA DESIGN PARTECIPATIVO

INTERESSI DIVERSI

COME OCCASIONE DI CRESCITA COSTRUZIONE BOTTOM-UP

TIMING DELLE INNOVAZIONI NEGOZIAZIONE

54

Il ruolo della Comunita

Valori e orientamento

Carta dei valori

Futuro di qualita

Orientamento
strategico

*
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Superare la

Lavorare
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Una definizione di comunita

Insieme delle persone, delle
associazioni, delle istituzioni che
costituiscono un territorio e in
particolare delle relazioni che si
instaurano fra questi soggetti.

VALORI e ORIENTAMENTO

SOLUZIONI DA MONTAGNA COME

COSTRUIRE INSIEME LABORATORIO DI
SPERIMENTAZIONE

LA CULTURA ALPINA ATTIVA
UN ECOSISTEMA GENERATIVO

LA CULTURA ALPINA PUO DARE ORIGINE A PERCORSI DI SVILUPPO ALTERNATIVI E SOSTENIBILI
QUALORA SI REINTERPRETI IL PASSATO E LA TRADIZIONE TENENDO COMUNQUE CONTO DEGLI
STRUMENTI OFFERTI DALLA MODERNITA

Lettura dinamica
dell’identita comunitaria

Principi fondanti

35

Solidarieta, Sussidiarieta e Sviluppo sostenibile




Al di Ia di ricercare il profitto, le imprese hanno
anche una responsabilita nei confronti della
Societa?

*
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Una domanda che viene da lontano

OUR COMMON FUTURE
«Lo sviluppo sostenibile soddisfa i
bisogni delle generazioni presenti
senza compromettere la possibilita
delle generazioni future di
soddisfare i propri»

«E stata firmata il 25 settembre 2015
da tutti i Paesi delle Nazioni Unite.
17 SDGs, 169 target, +240 indicatori»

2015

BOWEN LIBRO VERDE COMMISSIONE UE D.LGS 254/2016

«Con il recepimento della Direttiva
95/2014, gli EIRP devono
rendicontare in merito ai temi
ambientali, sociali, attinenti al
personale, al rispetto dei diritti
umani, alla lotta alla corruzione
attiva e passiva»

«L’integrazione volontaria della
preoccupazioni sociali ed ecologiche
delle imprese nelle loro operazioni
commerciali e nei loro rapporti con le
parti interessate»

«La Responsabilita Sociale d’lmpresa fa
riferimento agli obblighi degli uomini di
affari di perseguire quelle politiche,
prendere quelle decisioni, o seguire quelle
linee di azione auspicabili in termini di
obiettivi e valori della nostra societa»

%
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Piramide di Archie Carroll - 1991

Rappresentazione grafica dei 4 livelli di responsabilita

Occorre anche che I'azienda restitvisea (Qive back”)
per bilanciare gli effetti negativi del business.

DESIDERABILE

Lazienda deve essere etica, fare la tosa
givsta’ evitando di recar danno a terzi

Responsabilita ETICA

{ Lazienda deve rispettare le legqi

OBBLIGATORIO

OBBLIGATORIO Responsabilita ECONOMICA

Lazienda deve
Essere profittevole

63

Societa Benefit

La nuova frontiera della Corporate Social Responsibility

%
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FOR PROFIT BENEFIT NOT FOR PROFIT

Organizzazioni non a
scopo di lucro

Il loro fine & avere un
impatto positivo sulle
persone e sull’ambiente

Societa a scopo di lucro.
Il loro fine & la
massimizzazione dei
profitti per gli azionisti

Societa che fanno
profitto rigenerando le
persone e 'ambiente

— —

FORMA GIURIDICA MISURA DELL'IMPATTO

LE PERSONE RITENGONO CHE LE AZIENDE
SIANO RESPONSABILI ALLA PARI DEI GOVERNI
DEL LORO BENESSERE

*
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Qualche esempio

Di Societa benefit in montagna

MONDORA

%
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From 2002 o now

=m, pany sogechar with thelr res

AAAAA

Farming and passion

We love innovation, new technologies and
new challenges

66

Qualche esempio

Di B corp in montagna @

Community
Building
Solutions

CBS- TRENTO -

Progett

News

Benefitche racongle Uperarre

che, progettvak, vallatve
Lavora con net liche, progettuak, vl

Cantaty

Intervento neve

truments concrel) dare concretezza ol progelt

dedle comunita

%
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Qualche esempio

Di Societa benefit in montagna

Funivie Arabba

%
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Arabba & uno dei comprensori pitt grandi e centrali del Dolomiti Superski.

68




Qualche esempic

Di Societa benefit in montagna

Scarpa
Lo [Scarpa divefitaSocieta

Benefit: I'azienda formalizza

l'impegno verso Iambiente e le
prossime generazioni

— Cambiando status glurldlco, il marchio di Asolo P
. B | i s B o e
crewalz i nuove sfide".
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ALPFOODWAY - AGROALIMENTARE E PRODOTTI
DEL TERRITORIO,
PATRIMONIO MATERIALE E IMMATERIALE
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Carta del Patrimonio Alimentare Alpino
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| CASI STUDIO

Innovazione sociale in montagna all’incrocio fra pubblico privato e societa civile

e CRAMARS
e Butéga Valtellina

e Gruppo Maganetti - Societa Benefit
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Montagna 4.0 | Elevator pitch | 31 Lugl.

quali difficolta incontra il produttore?

MERCATO LOCALE

10 2018

VALTELLINA
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Fontagna 4.0 | Elevator piten | 31 lugiio 2018

INFRASTRUTTURE SERVIZI A‘A
SINGOLO ATTREZZATURE MONTAG:‘A 40
PRODUTTORE P ‘f' ENTI LOCALI A o0
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PROBLEMA - CRITICITA DEL MERCATO:
e ot pr mancanss st foncmental qu 1 empo. e RETE DI
mmpetenzéz le risorse, non gli permettono di do?arsl delle s;:nluure PRODUTTORT
necessarie e di conseguenza di accedere in modo competitivo
anche solo al mercato locale — Kontagna 4.0 | Elevator pitch | 31 luglio 2018
— output per la Valtellina LASOLUZIONE}S.,
TEACHING/GUIDING/SEARCHING e i
RN
SOCIETA ECONOMIA
ettt amogemonomica
oo T e v
— Mw
*A a“ IMPATTO PER LA COMUNITA
crewade u ® R
73 74
[§) 55 - .
L ]
L ]
Questions
Certificazione . . .
Innovazione sociale in montagna
e Quali sono i bisogni o i problemi sociali che vi preoccupano o vi interessano
di piu nel vostro territorio montano?
— ® Quali sono le principali sfide o difficolta, opportunita o risorse che le
Corporation comunita in montagna devono affrontare per realizzare percorsi di
innovazione sociale e sviluppo sostenibile?
e Quali ritenete essere i fattori di cambiamento di maggior rilievo pensando al
focus del vostro approfondimento? Quale impatto per la comunita?
> Mobilita e una logistica basati sul gas naturale liquefatto
e Quali sono gli attori o i soggetti che possono favorire o ostacolare i percorsi
> 1l percorso in continua evoluzione; con BioLNG, cioé di !nnovaz_ione sociale e sviluppo sostenibile nelle aree montane? Come e con
utilizzo di un carburante che invece di essere estratto pud chi costruire?
essere ricavato da scarti agricoli con maggior beneficio per
* I’ambiente. *
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